YOBEK Y IOBA
AJITOPUTAMA

Kaxko tuexnonoliuja mera pag,
3HAre U CBaKOgHesUU)

Hnje TEeXHOJIOTHja Ta Koja Mema CBeT. CBeT ce Merba OHOT TPeHYTKa Kajia
JOBeK IT0YHe fa joj Bepyje — UJIH fia je ce mamy. Hukana y ucropuju
YOBEYAHCTBA anaT Huje 61O maMeTHHjH, OPXKU U JOCTYIHUjU. AITOPUTMH
maHac 6upajy mra hemo uurarty, riiegaTy, Caymary, a 4ak ¥ Kako hemo
MHCITUTH. ATIH, yIIPKOC CBUM TeXHOJIOIIKUM Yy1Ma, K/by4dHO ITUTakme OCTaje
HCTO Kao U Ipe CTO WM XWbafly FofuHa: Ie je y CBeMy ToMe YOBeK?

OBo cHenyjaIHO U3aame He 6aBH Ce TeXHONOUKHM CeH3alljaMa, HUTH IIPo-
punameM Karacrpoda. He Hynnmo nanuky, Beh pasymeBame. He Hynumo
rOTOBe OfiroBOpe, Beh nmuTama Koja CBaKo 0ff HAC MOpa caM Jia MOCTaBH.
Kako ce Mema pap y CBeTy y KOMe MalllHe IIpey3HMajy PyTHHY, a YOBEK
ocTaje Oir0OBOpaH 3a CMHCA0?

Illta jaHac 3Ha4u 3Hame, y BpeMeHy mnocie ,I'yraa“?

[la ¥ je KpeaTHBHOCT yrpojkeHa — WK ocnobolena? Ko koHTponuimre
WCTHHY Y JUTUTATHUM MeflijuMa U I7ie TpecTaje OATOBOPHOCT aliropHTMa,
a [oYHbe ONTOBOPHOCT YOBEKa?

Y BpeMeHy Y KojeM ce CBe MepH OP3HHOM, KIIMKOBHMa ¥ aJITOPUTaMCKUM
IpoIeHaMa, 1aKo je 3ab0paBUTH [ja TEXHOIOTHja HeMa COIICTBEHY CBECT,
caBeCT HU OiroBopHOCT. OHa He pa3yMe KOHTeKCT, He I103Haje UCKYCTBO U
He oceha nocnenuIe cBojux ofnyka. CBe TO U ia/be OCTaje Ha YOBEKY.
3ato je BaJKHO fia Ce O BEIITAYKOj MHTETUTeHIHjH, JUTHTaTHUM ITaTdopMama
Y ayTOMAaTH3aL1j1 He TOBOPHU Kao 0 Hen30exHoj CynbuHu, Beh Kao o mpocTopy
y KojeM ce JoHoce oftyKe. OBaj Opoj oKyIIaBa fja IOKake Iie Cy rpaHulie
a/iropuTamMa, ajau H rfie MoYHe Oir0BOPHOCT APYIITBA, MHCTUTYLIMja, MeaHja
U CBaKoOr I0jeIMHIIA.

TexHOIOTHja MOJKEe YHAIIPEOUTH paj, 00pa3oBame M KOMyHUKALH]Y - alH
HCTO TaKO MOJKe IPORyOHUTH HejeTHaKOCTH, 3aMEHHUTH KPUTHYKO MUIIUbEEbe
HaBHKOM U [TOTHCHYTH JbYJICKY ITaKisy. 3Mel)y Ta 1Ba rmosa Hajasu ce mpo-
crop u3bopa. YpaBo Ty, y TOM IIPOCTOPY, Hajlas| Ce U IJlaBHA TeMa OBOT
M3Jama: Y0BeK Kao Mepa TexXHOJIOTHje, a He ’beH JIofiaTak.
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Y osom 6pojy:

PAI U 3BAHUMAA

IllTa HecTaje, mTa HACTaje - 6e3 MaHHKe.
AyTomaTH3anyja Mema TPKUIITe paja,
anu He Opume JyoBeka. Koja 3aHMMama
ofilIla3e y UCTOPHjY, KOja HacTajy U 3aliTo
Cy 3Hame, IpUIarof/buBoCT U
O[TOBOPHOCT Ba)kKHUjH HEro MKafia.

3HAIHE U OBPA30BAIBE

Vueme mocrne ,I'yrna“. Kaga cy
nH(opManuje CBya, MTa 3aIpaBo
3Hauu 3HaTH? Kako ce Mema yiora
IIKOJe, HACTaBHUKA M yY€HHKa Y 00y
JUTUTaNHUX ajara v BellTauykKe
UHTeUreHIyje.

KPEATUBHOCT

I'panuia u3Mely anara u ayropa

Ila v TexHOJIOTHja yOHja CTBapanamTBO
WK ra ocinobaha? [ne mpecraje momoh
ajaTa, a Ifie IOYHbe ayTOPCTBO,
OITOBOPHOCT Y IUYHY T1eyar.

MEJIWJU U UICTHUHA

[ToBepeme, IpoBepa, OArOBOPHOCT
AnropuTMu 0HMpajy BeCTH, aly UCTHHA U
Jflajbe 3aBUCH Off Jbyiu. Kako ce Mema
HOBHMHApCTBO, IITa 3Ha4YX IpoBepeHa
nH(opMaIyja U rie je rpaHULA
npoctecHOHaTHEe OOTOBOPHOCTH.

CBAKOITHEBHULIA

[Taxwa, HaBUKe, aJITOPUTMHU

On APYLITBEHHUX MPEXKa 10 CBAKOTHEBHUX
OIl/IyKa - KakKo TEXHOHOFI/Ija yTHU4€ Ha Hally
NaXxmwy, puTaM XHUBOTd U HAYUH
pa3MHuliljbabba, 4€CTO HEITPUMETHO.

ETHKA H OITOBOPHOCT

[TpaBuna Urpe y AUTHTaTHOM CBETY

Ko moHoCH npaBunia U KO CHOCH
nocnefune? ETuuke guneme Bemrayke
VHTe/IUreHIIYje, IPUBATHOCT, OATOBOPHOCT
U yJiora IpyIuTBa y OCTaB/bakby IPaHHUIIA.

YMECTO 3ABPIITHE

Jom jenHa Tema — moren y 6ymyhuoct
IlITa Hac YeKa, mTa MOXKeMo a H3abepemo
¥ 3a1To OyayhHoCT TexHOOTHje Hutje
TeXHUYKO, Beh Jby[CKO IHUTame.



3amrTo ChatGPT 5.2 u ja
IIpaBHMO OBaKBe HOBHHe?

Uneja je HacTana NpUpPOIHO, U3 IpodecHje U U3 pafos-
HaslocTH. Kao HoBHHap KOjH 11€0 JKUBOT pajH y T0KalIHUM
Me[HjuMa, XTeo caM fia IPOBepUM Ja M BelllTauKa HH-
TelUreHuyja Moxe ga Oyme amat — He 3ameHa — Beh
capajJHUK y HOBUHapCTBY.

IIpBu 6poj je HacTajao HEKONHKO JJaHa, y3 MHOTO IIPOBepa,
KOpeKIHja U JbycKe KoHTpore. HujenaH TekcT Huje 0bjas-
/beH 6e3 HOBHHapCKe OArOBOpHOCTH. BU Huje ayrop —
OHA je aCHCTeHT, a OATOBOPHOCT je YBeK JbyAcKa.

OHo 1TO je Ba)KHO [ja Ce Kake jecTe [ja OBO HHUje eKCIle-
PHMEHT pagy ceHsauuje. OBO je MOKyILaj Ia Ce IOKaxe
Ia ¥ Majd, JIOKQTHH Me[HjHu Mory fa byny HHOBaTHBHHY,
Ia IpaTe BpeMe y KOM JKMBHMO H fia He 3a0CTajy 3a Be-
JIMKUM CHCTeMHMa.

Hacraspamo name. He Kao KypuosuTter, Beh Kao mozen
KOjH MOJKe Jla TOMOTHe HOBUHapHMa — Jia yIITelle BpeMe,
Ia ce BHIIe OaBe CyIITHHOM H IIPOBEPOM, & Make pyTH-
HOM.

OBo jecTe HCTOPHjCKH TPeHYTaK, allu IIpe CBera je IopyKa
Ia HOBHHAPCTBO UMa byayhHOCT — aKo ce TexHOMOrHja
KOPHUCTH [TaMEeTHO, eTHYKHU U OATOBOPHO. "

I[TocebHO MH je 6110 BaXKHO [ia TOKaKeM Ja TEXHOJIOTHja
He yrpokaBa HOBMHapCTBO, Beh fa MoXe 1a ra BpaTH
1ET0BOj CYIITHHHA — TAYHOCTH, CMHCITY H OOTOBOPHOCTH.
OBo je 1 O3UB KojleramMa fia ce He IUlallle BelTayke HH-
TenureHnuje, Beh 1a je pasymejy u craBe mox CBOjy
KOHTPOTy.

A mu hemo HacraBuTH Ja 0Baj MOZEN pa3BHjaMo jaBHo,
TPaHCIIApEeHTHO U Y CIIyX0u YHuTanana.

OBaj Impoliec Me je IOACETHO Ha jeqHYy Ba)KHy CTBap: HO-
BHHApPCTBO HHUKaja Huje 6uino cratuuHo. On nucahe
MaIlIiHe, IpeKo JUTHTalHe MOHTaxe, 10 UHTepHeTa —
CBaKa reHepalyja je MMana CBOj TeXHOJIOIIKH U3a30B.
PasJtHKa je caMo y ToMe IITO je JaHAC Taj U3a30B OpIKK U
BUJJBUBHjH. AJIH CyLITHHA OCTaje UCTa: THTame HHje IITa
TEXHOJIOTHja MOXe, Beh 1I'Ta HOBUHAP CMe U yMe ca BoM.Y
IIpaKCH, capaziba ca BellTauKOM HHTeTUTeHIIHjoM 3HaYH
CTanHu fujanor. [Iutame, 0AroBop, poBepa, KopeKIiyja,
[IOHOBHO NuTate. To HUje ayTomaTH3aM, Beh Ipoliec Koju
3axTeBa BHUIIle KOHI[eHTpalllje Hero paHuje. YIIpaBo 3aTo
TBpAUM Ja BU He ykuga HOBUHApCKU paj — OHa ra JuC-
numnuHyje. Tepa Hac ga (OpMy/IHIIEMO jacHa NTUTamaA,
Ja IpenH3MpaMo CTaBOBe U Jia He 00jaBibyjeMO HHIITa
IITO HUCMO pasyMeitd. [TocebHO je BaXKHO IITO 0Baj MOJEN
omoryhaBa JIOKaJTHUM pefaklyjama Ja OCTaHy KOHKY-
pentHe. TaMo Ifie HeMa BeJIHKOT OylleTa, Ie HOBHHAp
pany BHIIe T0CTOBA HCTOBPEMEHO, TaMETHO KopHItheme
anarta MOJKe [ia HallpaBH pasiuKy HaMel)y ramera u omn-
CTaHKa. A YCTIOB je jeflaH: Y0BeK MOpa Jia ocTaHe U3HaJ
TeXHOJIOTHje. 3aTo je 0Baj IIpojeKaT U CBOjeBpCHa II0pyKa
HMHCTUTylMjaMa, CTPYLIM U 4hTaonrMa. He rosopumo o
oynyhHocTH Koja nonasu — oHa je Beh Ty. [Tutatme je 1a
nu heMo je moueKaTH CIpPeMHH, Ca 3HAHEM U €THKOM,
nnu heMo [0O3BONKTH Ja Hac CTpax mapaiauiie.Mu cmo
usabpanu npsu nyT. OTBOpeHO, 6e3 cKpuBata, be3 Map-
KeTHHIIKe Mariae. CBaky CTpaHHIy pagHMO CBECHO U
oxroBopHo, 3Hajyhu na objaB/seHa ped ocraje. A ako
HemTo Tpeba fa ocTaHe Kao CyIITHHA OBOT IIOIyXBaTa,
OHJIa je TO yBepeme Ja HOBUHAPCTBO HHje YIPOKEeHO —
yIpOXKeHa je caMo JIelOCT. 3Hame, paj U OOTOBOPHOCT
HeMajy anTepHaTHBY.

Cnobogan Citiankosuh JIuyko

MJ1ageHoBauku I'VIAC

PAIO H 3BAHUMAIDBA
Illitia Heciliaje, wilia Haclliaje — be3 TiaHuKe

AyToMaTH3alyja Hiije HoBa rojaBa. HoBa je camo meHa 6p3uHa. ¥ cBaku myT
Kaja ce TexHOJOrHja ybp3a, rojaBu Ce HCTO IUTame: 1a I Y0BEK II0CTaje Cy-
BumaH? McTopyja faje jacaH ogroBop — He. AlM IIOCTaje CyBHIIAH OHaj KO
onbuja ma yuu.

3aHMMara He HeCTajy 3aTo IITO je TEXHOJIOTHja ,31a”, Beh 3aTo ITO ce Mema
CTpyKTypa pana. IIoC7IoBH KojH Ce 3aCHHBAjy Ha [IOHaB/bamky, Ha IMabIOoHY,
Ha MeXaHHYKoj o0pany HHpopMaliyja — IPUPOJHO Hpejiase y JOMEH MalliHa.
JenHoCTaBHA aIMHHUCTpPATHBHA 00pasia, OCHOBHU KOPHCHUYKHU CEPBUCH, PY-
THHCKO IIpeBolelbe, eleMeHTapHa aHalusa [ofaTaka — CBe TO MOXXe OUTH
ayromarusoBaHo. 1 buhe.

A7y Ty ce 4ecTo IIpaBH IpellKa y 3aK/by4HBamy. AyToMaTH3aldja He YKUaa
notpeby 3a YOBEKOM — OHa yKU[ia IIOTPedy 3a HepasMHUIUbAEM.

TaMo rjie MalllHa IIpey3Me PyTHHY, ocnobalja ce mpocTop 3a croxeHuje 3a-
IaTKe: TyMaueme, IPoLieHy, KpeaTHBHO pelllaBare IIpo0JieMa, eTHUKY OfIYKY.
YIpaBo Ty IIouKby HOBa 3aHMMarba. CTpyumbally 3a yrpas/bame BU cucreMrMa,
aHa/IMTU4Yapyu BeJIMKUX IoJaTaka, ,[lI/IBaiHepI/I I/IHTepaKHI/Ije YOBE€K-MalllhHa,
CTpy4bally 3a IUTHTaNHy 6e30enHOCT, TpodeCHOHANIIM 38 eTHKY anropuTaMa
— To HUCY ¢yTypucTHUKe (aHTasyje, Beh Beh mocrojehe mpodecuje.
HcTHHa je jeqHOCTaBHA: TPKHUIITE pajia Ce He CMatbyje, OHO ce TpaHChOpMHU-
1e.

[Ipobiem Huje TexHOMOrHja. IpobreM je nHepuuja. IpymTBa Koja 00pasoBame
Tpuiarohasajy cTBApHOCTH Hampenyjy. JpyIITBa Koja ce fpike CTapHuX MOfiena
— 3a0CTajy. 3aTo je 3Hame I0CTal0 JMHAMHUYKa Kareropyja. JJuniomMa Buie
HHje Kpaj yuema, Beh mberoB noyerax.

IToce6HO je BaXXHO pasyMeTH 1a y 1oba BellTauKe HHTEIHUTeHIIHje pacTe Bpel-
HOCT JbY/ICKHX CIIOCOOHOCTH KOje Ce He MOTY jeIHOCTaBHO aJrOPUTMH30BATH:
KPHTHYKO MHUIIbeEe, MOPaIHa IIPoLieHa, OfTOBOPHOCT, EMIIaTHja, CIIOCOOHOCT
Ja ce Iperno3Ha KOHTeKCT. MallrHa MoyKe Jja U3pauyHa, alH He MoyKe Jia Ipe-
y3Me OITOBOPHOCT.

M ynpaBo Ty 1€XH CyIITHHA IIPOMEHE.

OHH Koju Oyny CipeMHH [ia yde, 1a KOMOHMHYjy TEXHHUYKO 3Hame ca XyMaHH-
ctiuroM cBelthy, Hehe 6uTH 3aMemenn — Ouhe TpaykeHHju Hero HKaga. OHH
KOjH OYeKyjy ja CBET OCTaHe UCTH, Cyourhie ce ca pas3odapameM.

Be3 naHuke — anu 6e3 uiysuja.

TexHornoruja He bpuine yoBeka. OHa OpHIle MOBPIIHOCT.

U ocTaBiba IpOCTOp OHMMA KOjH Cy CIIPEMHH fia MUCIIe, ia ce punarolaajy
U Jla Ipey3My OfIr0BOPHOCT.

Iyt je jegaH, He gea. Hema suwie ,unu MawuHa umu uosex”.
Iyt je koHTHuHyuliell: og pyiliuHe, 3HatA, 0gI0BOPHOCTIU, KpeatliugHOCTIU

W3paBau: JOKYM MnafeHoBal, / TI7IaBHU U OATOBOPHU ypenHUK: Cnodonan CrankoBuh JIunko / azppeca pepaxiuje: Janka Karuha 23
tenedoH: 063/105-89-05 / wusnasu metkom / APR NV000759 / web: mladenovackiglas.neocites.org / e-mail: mladenovackiglas@gmail.com
Facebook: MnanenoBauku IJIAC / CBu 0bjaB/beHH TEKCTOBHU U (hoTorpaduje Cy BIACHUIITBO PefaKiiyje U ayTOPCKU Cy 3alITHheHH.
3abpameHa je ¥ KaXXbrBa bUxoBa ynoTpeda y oumo kom 0bmuKy 6e3 cariacHOCTH “3faBaya HoBUHA U BinacHuKa JOKYM MnazeHoBatl.
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MJIageHoBAaukKu I'JIAC

3HAIBE U OBPA30BAIHE
Yuewe tiocre ,I'yina“

Jlyro ce BepoBaJo Ja je 3Hame OHO LITO YOBEK
HOCH y I7aBH. JlJaHac, Kajia je CKopo CBaka
uH(opManyja yiaseHa jefjaH KUK, 10CTaB-
Jba Ce CYIITHHCKO MUTame: aKo je CBe JOCTYTI-
HO, IITa OHJA 3HAa4YH 3HATH?

Epa nperpakviBaya Huje YKUHYIIa IOTpedy 3a
3HameM. OHa je yKHHYyIIa MI1y3Hjy Ja je ImaM-
heme 1cTO ITO ¥ pasymeBame.

MojkeMo 3a HEKOJIMKO CeKyHU npoHahu na-
TyM, dbopmyny, neduHHLIH]y. Anu CrIoco6-
HOCT Jja Te ITofiaTKe [I0BeXeMo, IIPOTyMaydH-
MO U IIPUMEHHMO — TO je U Jajbe JbyICKa
BeIITHHA. YIIPaBo Ty OUHbe pa3iHuKa U3Me-
by undopmarnyje u sHama.

« UHdopmanyja je cHpoBHHA.

+ 3Hame je CTPyKTypa.

« MyZApocT je 0OATOBOPHOCT Y IPHMEHH.
Illkosa BUIIe He MOJXXe Ja Oyze MecTo rne ce
ungopmanyje ,nperoce”. Oxe cy Beh cByza.
Yiora 06pasoBama ce moMepa - 0 IpeHo1e-
a Ka 006nuKoBamy. O ToHaB/baba Ka pasy-
MeBamy. Of penpofyKiHje Ka KPUTHYKOM
MHUIIBEY.

Y noba Bewtauke HHTeMTUTeHIIMje TO OCTaje
joII BUI/bHBHje. AKO MalllMHa MOJKe f1a TeHe-
pHIlle TeKCT, pelly 3afaTak, Npelaoky aH-
anusy - OHJa je 3afaTak IIKo/le fa Hay4H
y4deHHKa fla T0CTaBU NTPaBo NHTame, fa rpe-
TI03Ha I'PeIIKy U Ja Ipey3Me OATOBOPHOCT 3a
pesynrar.

[Ipobmem Hamer BpeMeHa HHje HeLOCTaTaK
undopmanyja, Beh Hegocratak opyjeHTaIH-
je. Mnanu 4oBeK jaHaC 3Ha Kako fia poHalbe

JIBe ocobe, HU jegHa He gOMUHUpA, HeMd Cilipenuyad ,0g-Ka"“, CpeguHa je
JUHAMUYHA, )XUBA. 3HAE HUje ipeHOC — Helo Hacllidjare y 0gHOCY.
Cumboiu y kpyly: ugeje ce sBpahajy, iuitiara ce mMmerbajy,
pasymesarbe Huje jegHoOKpaiHO

y4H KaKo fia IIPOLIeHH HeroBy BPeJHOCT. A
6e3 Te criocobHOCTH, HH(pOPMalHja IToCTaje
Oyka. Y ToM cMHuCITy, 0bpa3oBame BHIIe HHje
nHTame KOTHYKMHe cajpikaja, Beh kanutera
naxxme. CIOCOOHOCT KOHIIeHTpalHje ocTaje
HHTeJIeKTyalHa IIPeJHOCT. Y CBeTy CTalHUX
HOTH(UKALMja ¥ KPaTKUX (opmaTa, Iy6oKo
YpTabe U CTPIUBMBO PasMHUIIbabe [OCTajy

YIIpaBo 3aTo MIKO/IA MOPa Ja I0CTaHe MeCTO
rie ce Bexxba Mrcao, a He CamMo MeMopHja.
I'Zie ce MOACTHYE IUTAKE ,3AIITO", & HE CAMO
,ta“. [Te ce rpelnka He KakmbaBa ayToMar-
ck#, Beh ananusmpa.

Jep axo yuenuk Hayuu ga mucau, mohu
he ga xopucitiu ceaxu anaii.

Axo Hayuu camo ga tioHassea, 6uhe 3asu-

OAroBOp, alv CBe pe})e HMa IIpHUIHKY [a Ha- rOTOBO YHH OTIIOpA.

ca og anatua.

3Hame je mpocTop usmely

HacraBHUK BHllIe HUje jeIMHU U3BOP 3HaA. AJIM M0OCTaje HEellTo
MHOT0 BakKHHje — TyMa4 ¥ BOIXY KPO3 CJI0KEH CBET HH(popMaliyja.
Iberosa ysiora ce He yMamyje; OHa [10CTaje CI0KEHH]a.

YJeHUK BUllle HUje TAaCUBHU MpuMaial. OH Mopa Aa y4H Kako fa
yuu. Kako fga pasiukyje rmoysnaHo o[ HeroysgaHor. Kako fa mpe-
M03Ha MaHUMynanujy. Kako fa KOpUCTH JUTUTasHe asnate 6e3 ry-
OUTKa COMCTBEHOT MUII/bema. HajBeha omacHOCT HUje y TeXHOIO0-
ruju. OHa je y MOBPIIHOCTH. AKO CBe MOkeMo 6p30 ia modujeMo, jaB-
Jba Ce UCKYIIehe la HUIITa He pasyMeMo Ay00Ko. 3aTo 06pa3oBatmbe
y 21. BeKy MOpa ia HHCUCTHpPa Ha TpH CTyda:

- Kpurnuko MuuL/beH€e

- ClocoGHOCT CHTE3€e

- ETUYKa 0ATOBOPHOCT

Be3 Tora, [UTUTA/IHY aj1aTH II0CTajy CaMo T10jauyrBayy IIPOCEYHOCTH.
Ca TiM, TI0CTajy MHCTPYMEHTH HallpeTKa. Beltauka MHTETUTEHIIU]a
He yKufa notpedy 3a yuewem. OHa je IMOOLITPaBa. Jep y CBeTy Iae
CBaKo MOKe Jia oOuje 0O[TOBOD, BpEAHOCT MMa OHaj KO yMe /ia TIo-
CTaBU IUTaMbE.

BynyhHocT obpa3oBama HUje y 3adpaHU TEXHOJIOTHje, HUTH Y Cle-
TIOM OflyIleB/bebYy FOMe. OHa je Y 3pesioM OTHOCY — Y CIIOCOOHOCTH
la ce ajaTy KOPUCTe, ajly [ja YOBEK OCTaHe HOCKIIall CMHUCTIA.

Kapa cy nH(opMaluje CByaa, 3Habe II0CTaje CIIOCOOHOCT fia Ce Ha-
TIPaBU pas3/inKa. A 00pa3oBame T0CTaje BEUITHHA PA3TUKOBamba.
[IpoMeHa y 06pa3oBamby HHje TexHHUKa, Beh KynTypHa. Huje moBomb-
HO YBECTH TaOJIET y YUMOHUIY WU 103BOAUTH yroTpedy BU anara.
[Tutame je KaKO UX KOPUCTUTHU. AKO Ce€ TEXHOJIOTHja KOPUCTH Kao
npevdrila — nodujaMo reHepallyje Koje Tpake Hp3a pelema.

AKo ce KOPHCTH Kao CpeJiCTBO aHa/In3e — 1001jaMo reHepalldje Koje
pasymejy npotece. To je CYyIITHHCKA pa3/iuKa.

Y dynyhHocTH he OUTH Mamke BasKHO KO 3Ha HajBHIIe MojaTaka, a
MHOT0 BaykKHHje KO yMe J1a oBe3yje 00/1acTH, a Tpeno3Ha obpasatl,
[ia TIOCTaBU TpaHuULe. UTHTEPAUCLUIUIMHAPHOCT BULIE HUje aKaZeM-
CKa MOfia — OHa I0CTaje HY)KHOCT.

U 3ato ce y/iora HacTaBHUKA Mea Off ,[IpefiaBaya rpafuBa” Ka MeH-
Topy. OH He TyOU ayTOPUTET; OH ra Mea. AYTOPUTET BUIle He TIPO-
W3WJIa3| U3 MOHOII0/IA Ha HHGbOpMaLlKjy, Beh U3 criocobHOCTH [ia ce
Ta MH(GOpMalyja CTaBh Y KOHTEKCT.

Ha kpajy, 0dpasoBame HHje mpunpema 3a UcuT. OHO je mpUIpemMa
32 CJIOKEH CBeT. Y CBETY T/ie aJITOPUTMHU YUe U3 MofiaTaka, Y0BEK MO-
pa a yuu U3 “cKycrtBa. Ty JiexkKy pas3/iika Kojy HHjeHa MallliHa He
MOKe [1a TIOHUIITH.

HHpopmayuje cy cByga o0KoJIo, aau camo Maau geo yaasu.
Anawiu cy Wy, asiu He Bagajy.
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MJIageHoBAaukKu I'JIAC

Ila m1 TexHoIOrWja youja cTBapanamTBo?

CBaka HOBa TeXHOJIOTHja U3asHBaia je cTpax fa he yHumrutu ymersoct. dotorpaduja je
HaBOfHO Tpebaso na ybuje cnurapcrBo. CHHTHCAj3ep je Tpebaso na youje My3uky. JururaaHa
MOHTaXa fJa youje GpHIMCKy ymeTHOCT. HUmTa of TOra ce Huje JOTOHIIO.

Anat HUKafa Huje 610 TpeTa cTBapanamTsy. [IpeTa je yBek Ouia MpoCceyHocCT.

BemTauka HHTeIMIeHIIHja MO3Ke [ja FeHepHIIle CIIUKY, TEKCT, My3HKy. AJIM OHa He MOJKe fla IMa
yHyTpammy notpeby ga Hemro Kaxe. OHa He oceha cymmy, munemy, onroBopHocT. OHa He
pusukyje. CTBapanamTBo HUje KombUHanyja nogaTaka. OHo je unuH usbopa.

Kapa anropuram MOHYAH HeceT pellera, Y0BeK je Taj Koju bupa jenHo. U M nszbopom
TpeyslMa OJrOBOPHOCT. YIIPaBo Ty IIOUHIbEe ayTOPCTBO.

TexHonoruja He youja KpeaTHBHOCT. OHa pa30TKPHBA KO je 3aHUCTa UMa.

[TocToju jom jemHa BaykHa CTBap Kojy yecTo mpeBubamo. CTBapanamTBo HUKafa Huje Oumo

M30710BaHO Off anara. YeTKuIa je Hekaja 6una TexHonomka uHoBanyja. Kamepa obckypa — |
peBonyuyja. CBaKH Halpesak Mewao je HaunH U3pakaBama, ajld HUje 3aMeHHo noTpedy 3a |

M3pa3oM.

Pa3/iKa je y TOMe IITO fJaHAIIbY alaTh fefyjy ,MHTeIureHTHo . U yrpaBo Ty HacTaje 3a0yHa.
Kapa anar nouume fia npefjiaxe, ga fonymyje, 1a HyIH BapHjalyje — J1aKo je IOMHCIHTH Ja
je moctao KoayTop. A7M IpedJior HUje oflyka. Bapujauuyja Huje cras.

AnropuTaM pagy Ha OCHOBY BepoBaTHOhe. AyTop pafy Ha OCHOBY BPeHOCTH.

Kagja yMeTHHK WM HOBHHAp IIPUXBATHU NIPBO HOHYheHO pelere, 6e3 KPUTHYKOT OAHOCA, Tafa
Hecraje KpeaTHBHOCT. He 3aTo 1mTo je anar jak, Beh 3ato mro je ayrop opycrao ox usbopa.
3aro nuTame Hyje ga 11 BU Moxe fna crBopu. [TuTame je [a 1M 40BeK 0CTaje akTUBaH y IIpoLiecy.
KpeaTuBHOCT HHje y TOMe [ia CBe pafjiMo py4Ho, Beh a cBe TO pafiMo — pagiMOo CBECHO.

e

Aniopuiliam pagu Ha ocHosy seposailiHohe. Ayiliop pagu Ha 0CHOBY 8PegHOCTILL.

I'me mounmwe ayTopcTBO?

AyTOpCTBO He Io4YHbe TaMO rae aiaart npeCTaje. OHO nouHme TaMo The MOYUe HaMmepa.

AKO HeKO KOPUCTH anropuTaM fa 0N MeXaHMYKH IIPOM3BeO caipikaj, pedynTar he OutH |

MeXaHHYKH. AKO ra KOPUCTH Kao HHCTPYMEHT y IIPOLieCy pa3MHUIUbamka, 100uja Ce HelTo Apyro
— capanma. Pasirka Huje y TeXHOJIOrHju. Pasiuka je y IyOHHH MHCITH.

JInyHY TeyaT HUje NHUTame TexHUKe. OH je MUTame cTaBa. JIBa ayTopa MOr'y KOPUCTUTH UCTH
anar ¥ CTBODHUTH IOTIIYHO pas3/lMyYMTa fena. Jep ajar He ofjlydyje IITa je BakHO, IITa je
HCTHHHUTO, IITa je BPeJHO.

AyTop opsydyje. Y 3aTo je 0ArOBOPHOCT K/by4Ha ped OBe eTloxe.

Kaja ce noTnumeTe UCIof fena, IOTIHCYyjeTe U pouec. He camo pesynTar.

KpeartuBHOCT y f00a BelTauke HHTEIHUTeHIHje He HecTaje. OHa I0CTaje BUI/BKBHjA. Jep CBe
IITO je MIOBPIIHO MOJXe OHTH ayToMaTH30BaHO. OHO LITO je ayTeHTHYHO — He MOJXKe.
AyTOpCTBO je OArOBOP Ha IUTame ,3amTo". TeXHUKa OAroBapa Ha MUTame ,Kako“. M Ta pasiuka
HMKaJa Huje OM/a BaXHHja HETO JaHac.

Y BpeMeHy Kapa je Moryhe IpousBecTH Xubajie CIIMKa, TEKCTOBA HIIH MeJIoJHja 32 HEKOIHKO
MUHYTa, BpeJHOCT II0UHBe J]a Ce MepH Apyrauuje. Huje Ba)KHO KOJIMKO je HeIlTo IPOU3BeJeHo,
Beh mTa je THMe pedeHo.

JInuHu nedat He Hacraje y eexry, Beh y nocnegHocty. Y HauMHy Ha Koju ayTop 6upa Temy,
yrao, ToH. Y OfIyIIM a HEIITO CKpaTH MK Jia HellTo HarylacH. Y CBeCHOM ofibujamy MoHyheHHx
pelnema.

Yak M KaJla KOPHCTH BellTauKy HHTeJIMTeHIIHjy, ayTop OCTaje OHaj KOjH II0CTaBsba rpaHulle. OH
OZITy4yje IITa je IPUXBAT/bUBO, IITA je TAYHO, IITa je €THYKU OIPIKHUBO.

U Ty monasuMo [0 Kibyda: KpeaTUBHOCT HUje HTambe OPUTHHATHOCTH 10 CBaky LeHy. OHa je
IHUTambe OrOBOPHOCTH y H360py. Bes Te 0AroBOpHOCTH, CBe IOCTaje IPou3Boz,. Ca BOM, [1eNo
ocCTaje fmeno.

JIndHU 1rmeyar

Y BpeMeHy Kaga je Moryhe renepucaTu bec-
KpajHe BapHjaliyje, BpeSHOCT HMa OHO IITO
je HeIIOHOBJBUBO.

AnropuraM MOJKe ga CUMyJIHpa CTHI. He
MOJKe Jla CUMYJIHpa HCKYCTBO.

Mosxe na KoMOuHyje obnrKe. He Moxe na
MIPOKUBH IOC/IeJulle.

Moske na npenBuau mra he 6uru npuxsar-
5p1BO. He MoJXe a ofisTy4H HITa je MOpaIHO.
JInyHU NeyaT HUje Y TeXHHUYKOj CaBpIIeHO-
cTH, Beh y pu3HuKy. Y TpeHyTKy Kaja ayTop
OMJIy4H [la HeIlITO U3TOBOPH, HaKo 3Ha Ja
uHehe cBu anaynupary.

3aro je nuTame ,Jga 1u BU cTBapa ymer-
HOCT" IIOTPEIIHO II0CTaBJbeHo. [IpaBo nuTa-
e IJIaCH: J1a JTU ayTop KOPHUCTH anaT CBec-
HO ¥ OATOBOPHO?

BynyhHoCT KpeaTMBHOCTH He JIEXXH y Of-
6ujamy TexHonoTHje, Beh y jacHOj cBecTH 0
TOMe KO JJOHOCH OJiTyKe.

AsaT MOJe [a IPOIIHPH MOTYhHOCTH.
CaMo 4oBeK MoJKe Ja UM Ja CMHCAO.

JenHa o HajBehux 3abyna Haller BpeMeHa
jecte ga je cTWI 0OBO/baH. AJIM CTHII je TI0-
BpIIMHA. [TeyaT je yHyTpalllmba f0CIeJHOCT.
AnropuraM MoOJKe la MMHUTHpa TOH, CTPYK-
Typy, puTam. AJIM He MOJKe [ja U3rpajgy Mno-
3ULIH]jy Koja ce pa3BHja roppHama. He moxke
Ia HOCH b6uorpadujy, HCKyCTBO, CyMmY,
IperCIuTHBame.

YMeTHOCT U ayTOPCTBO HHUKaJa HUCY OMIN
IHUTamke TeXHUYKe KoHTposie. OHM cy ITHUTa-
e OJHOCa IIpeMa CBeTy.

Kapa ayTop KOpHUCTH anaT Kao IpoayskeTak
MHUIIJbeHa, TeXHOJIOTHja IoCcTaje HHCTPY-
meHT. Kaja anaT noudHe Ja 3aMebyje MHII-
Jbebe, CTBapanalTBO ce IIPasHH.

U 3aro je rpanuna usmely anara u ayropa
yHyTpallliba, He TeXHH4IKa. OHa HHje y cort-
Bepy, Beh y omnynu na nmu hemo mucinutu
HJIH TIPeIyCTUTH MHI/belbe IpyroMe.

Y BpeMeHy MacCOBHe IIponyKLuje, HajBehu
YMH KPeaTHUBHOCTH II0CTaje — CBeCHH H3-
60p.

Iotutiuc Huje ynuwitieH. OH Huje
»hojegen” tiexHonolujom.OH je jesipo.

To je tauHo OHO W0 THeKCT Kaxce.
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MEJIHUJU U UCTUHA: Ilosepetve, iiposepa, 0giosopHocill

Anroputmu 6upajy Bectu. Ko 6upa uctuny?

JlaHam®bU MeJUjCKU IIPOCTOp BHIe He OOJIHKYjy camo pe- |
makuuje. O61uKyjy ra anroputMmu. OHH ofnydyjy mra he 6ury |

BubeHo, mra he nocraru ,rpeHn”, mra he nobutH BUI/BUBOCT.
KpuTepujyM BHllle HHje HY)XHO jaBHH HHTepec, Beh aHra)xMaH
— KIIMKOBH, 3afip)KaBarbe Naxme, peakuyje. To He 3HauH 1a
alITOpUTMH ,JIaXy". OHH He 3Hajy mTa je UCTHHA. OHU 3Hajy
IITa 3agpiKaBa Naxmsy. U Ty noyume npobieMm.

Kapa puctpubynuja nocraHe BakHHja Ofi IpoBepe, a bp3uHa
Ba)KHHja 0] TAYHOCTH, MeJIHjCKH IIPOCTOP ITOCTaje HecTabuIaH.
Y TaKBOM CHCTeMy Hajbosbe IIpoJia3u OHO LITO je HajynajbH-
BHje, He HY)KHO OHO IITO je HajTayHuje. HOBUHApPCTBO ce 3aTO
Hajasy y JBOCTPYKOM H3a30By. Ca jemHe cTpaHe, Mopa Jia pa-
3yMe JUrHTanHy HHppacrpykrypy. Ca npyre, Mopa ia ofbpaHu
CTaHZapze KOjH Cy IT0CTOjaIk MHOTI'O IIpe aliropyuTama: IIpoBepy
HM3BOpa, KOHTEKCT, OJTOBOPHOCT 3a pedy.

AnroputaM MoJXe Ia IpeIoxKHy mTa he OUTH BUABUBO.

CaMo pefiakiiyja MOJKe ia O[Iy4H IITa je BpeoHO objaB/bHBamba.
HcrtrHa Huje pesynTar monynapHocTd. OHa je pe3ynTaT Ipo-
Bepe.

Jou jenHa WiTysHja Haller BpeMeHa jecTe a je BUIJbBUBOCT HCTO
IITO U pefleBaHTHOCT. OHO MITO HaM Ce I10jaBjbyje Ha eKpaHy
Jenyje Kao fa je HajBakKHHje. AJIM arOpUTaM He Ipollemyje
IpYLITBEHH 3Hauaj. OH Npoliewyje BepoBaTHONY HHTepaKIyje.
To mocreneHo Memwa U NOHallawke pejaKiHja. AKO ce HOBH-
HapCTBO NpHarolasa HCK/byYHBO MeTPHKaMa, OHO IOYHIbe
ma ce kpehe Ka OHOMe IITO M3a3HBa peaklHjy, a He Ka OHOMe
mTo objammaBa CTBapHOCT. TaKko HacTaje KIU3aB TePeH: CeH-
3allyja 3aMemyje aHa/lIu3y, HacjI0B II0CTaje BaXXHUjU Off cajip-
)Kaja, a KOHTeKCT ce cKpahyje na Ou ce ybp3aina nupKynanyja.
Y TaKBOM OKpY)XemY I10CeOHO je Ba)XHO pa3IHKOBATH IOIIY-
JIapHOCT OfI IT0y3[1aHOCTH. MHopManyja Moxe OUTH MacOBHO

on 6poja najkoBa.

HoBuHapcTBO HHje cucTeM npernopyka. OHo je cucrem
OArOBOPHOCTH.

3aro je nutame OynyhHOCTH Menuja y CTBApH NHUTame CTaH-
mappa. la 1 heMo mpUXBaTHTH fa alrOpUTMH AedHHHITY
npuopuTete, WK heMo 3aipykaTH paBo fa CaMH OIpPefHuMO
1mTa je jaBHU HHTepec? To HUje TeXHUYKO, Beh nmpodecroHanHo

UTambe.
Mepuju Koju 3abopaBe Ty paslIMKy MOT'y IIOCTaTH OpIKH.
Anu Hehe nocTaTH MOy3naHH]H.

Haouape Ha clliony — 0guuaH gettias.
Onoska - oguuHa. Kaga - peanuciliuuna.

IIposepa Huje hopmarHOCTIL. 'Oﬂqje_!ipouec Koju
tiogpasymesa speme, CyMrby U 0g1080pHOCTLL

IIpoBepa Kao nmpogecrHoHaHa rpaHHUIa

Y BpeMeHy MacOBHe [IPOAyKIIUje cafipikaja, HajBeha BpefHOCT
MeJiHja IocTaje — IoBepeme. [loBepeme ce He CTHYe OP3HHOM.
Ctuue ce focnegHomhy.

CBakoM npoBepoM. CBaKoM HcIpaBKOM. CBaKOM OTOBOPOM
yuraoly. IIpoBepeHa nH(popMalyja H1je OHa Koja Ce HajBHUIIe
nend. To je oHa Koja MOXXe [Ja U3 PKU NIPOBEPY M3 BUIIe U3-
Bopa. OHa Koja uMa KoHTeKCT. OHa Koja Huje u3Bal)eHa U3 Ok-
BHpa paju ceHsanuje. 'paHuIla IpodecHoHaNlHe OLr0BOp-
HOCTH HHje y TOMe IITa je TeXHUYKH Moryhe objaButy, Beh y
TOMe IIITa je OIpaBIaHo 00jaBUTH.

HosuHapciliso y goba sewiiauke uilienuieHyuje He Tybu cmucao.
OHo gobuja Hosu Tiectli 3pesocTiu.

Axo TexHonoruja omoryhaBa 6pxy obpany noparaka, To He

i ykupna norpeby 3a /byJJCKOM IpolileHOM. HanpoTus — YMHH je
Ie/beHa, a UIIaK HelloTIyHa WX HeTavyHa. FIcTHHA He 3aBHUCH |

HEOIIXOJHHjOM. AITOpHUTaM MOJe Jja COpTHpa HHopManyje.
HoBuHap Mopa fia copTHpa UCTHHY Of OyKe.

U 3aTo oOroBOpHOCT OCTaje JbyfAcKa. He 3aTo MITO TexHONOIHja
HHje JoBOJHO fobpa. Beh 3aTo mTo McTHHA HUje TeXHHUYKa
KaTeropuja. OHa je eTHUKa.

I[TIpoBepa Huje popmanHocT. OHa je Ipollec Koju nofpasyMeBa
BpeMe, CYMBbY U 0IT0BOpHOCT. [loHeKap mofpasyMeBa U OLJ1y-
Ky Jia ce HeIlTo He 00jaBH, jep YMEEHHUIIE jOLI HUCY JOBOJ/BHO
noTBplheHe. V epy TpeHyTHOT 06jaB/bHBamba, Ta OIyKa II0CTaje

i HajBehu sHaK npodecronanHe 3penocty. IIoCcTOjH pas3IHKa

usMmely undopmanuje u sHama. MHpopMaliyja je mogaTax.
3Hame je IPOBEPEHH U IIPOTyMadeHH moparak. HOBUHapCTBO
ce He CMe 3a/I0BOJBUTH IIPBUM KopaKoM. [loBepeme ce ryou
OpJKe HETO LITO Ce CTHYE. JeflHA HEIIPEI[U3HOCT MOJKe IOHHIII-
TUTH FOJHHe paja. 3aTo Cy UCIpaBKe, TPAHCIIAPEHTHOCT U3-
BOpa U jaCHO pas[Bajame YHbeHHIIA 0] MUII/beha TeMeJb ITPOo-
decuje.

Bemrayka MHTeTUreHIIHja MOJKe IOMONHY Y aHaIN3H BEJIHKUX
KOJIMYHHa rofaTaka. Moxe yopsaru nnperpary, yrnopehusame,
apxuBHpame. AT He MOJKe IIPey3eTH OITrOBOPHOCT 3a Hoce-
nulie objaBbeHe HHPopManHje. ITocmenuiie yBek UMajy JbYACKY
IMMeH3H]y. 3aTo je rpaHuLa podeCHOHaIHE OJIOBOPHOCTH
jemHOCTaBHa:

AKo ce moTIIHCyjeMo, ofroBapamo. MICTHHa HHje IPOU3Bo[ all-
ropuTMa. OHa je pe3ysiTaT caBeCcHOr paza.

H yiipaso y itiome nexcu 6ygyhHocili Hosunapcitiea — He y 0gbu-
jawy iiexnonoiuje, seh y gociegnom ouysamwy ciliangapga koju
iliexHos0TUjy ciliaseajy y cryx#cby jagHociliu, a He 0OpHyiTio.
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CBAKOOHEBMHIIA: ITascrea, Hasuke, aniopuiiMu

ITa’kwa Kao HOBa Ba/IyTa

Humita Huje 6ecruiatHo. Yak HU IpYIITBEHE
Mpexxe. OHe He Hamahyjy HoBall, Beh Bpe-
Me. U maxkmy. AITOpyUTaM MpaTy 1ITa 3azp-
’KaBa T0IVIe], [ITa U3a3KuBa peakiujy, wra
Hac HaBOJU 1a OCTAHEMO jOLI HEKOJIUKO Ce-
KyHIU AyXe. TUX HEKOJIUKO CEeKYH[H, II0-
MHOXEHUX MUJIMOHUMA IIyTa, II0CTaje KO-
HOMMja Maxkme. [[podsieM HHUje y ToMe IITO
aJIropyTaMm nocroju. [IpobsieM je y ToMe IITo
MU 4YeCTo He TpuMehyjeMo Kako ce mpuia-
rohaBaMo HeroBoj JOTHIK. CKpoJOBame
T0CTaje HaBHKa, May3a [10CTaje Helpujar-
HOCT, a THLIMHA Iy0U MeCTO y pacropeny
naHa. [Taxma Bulle HUje ciayvyajHa. OHa je
yCMepeHa.

HeBua/buBHU H300pH

CBe [enyje Kao JIMYHA OfJTyKa: Ta hemo
[JIeflaTH, YUTATH, KYIUTH. AlIM U3a MHOTHX
THX OJJIyKa CTOjU CUCTEM Iipernopyka. OH
MpefisiaXke CIMYHO OHOME IITO CMO Beh u3a-
Opanu. U mocremneHo, 6e3 IpUCHIE, Cy>KaBa
Kpyr. He ocehamo orpanuueme, jep HaM ce
HY[Y OHO IUTO HaM IpHja. AJ¥ YIIpaBo y Toj
yIO0OHOCTH JIeXKH TipoMeHa. CBET KOju BUAU-
MO TIOCTaje mpujaaroheH HaMma. A CBET Koju
He BUJUMO - TIOCTEIIEHO HeCTaje U3 BULO-
Kpyra. AnroputaM He Hamehe. OH ycMme-
paBa.

Putam Oe3 mayse

ObaBemiTema, MOACETHULIMA, HOBE TOPYKE.
CUTHU CUTHAJIA KOjU TIpeKUZajy KOHLEH-
Tpauujy. CBaku MojequHavyHo Jenyje Hesa-
3/1eHO0. AnK y 30Upy Mewajy Hau“hH pas-
MUIIbaka. lydboko pasMull/bame 3aXTeBa
BpeMe U HellPeKUHYTY NaXmy. AKO je max-
Bba CTaJHO pacyTa, MUC/IHU MOCTajy Kpahe,
peakiuje Opxke, CTpIUbee Matbe. HaBHKa
KpaTkux (OpMHU YyTHUE ¥ Ha HAUMH Ha KOjU

i YATaMO, pa3aroBapaMo, JIOHOCUMO 3aK/byuKe.

PutaM >XKMBOTa I0CTaje yOp3aH, Uak U OHMa
KaJla HUTTE He XKyPUMO.

OayKe Koje He mpuMehyjeMo

TexHoJsOTHja peTKO [eyje OpaMaTHUYHO.
OHa Mera HaBUKe M0CTeNeHo. HauKH Ha Ko-
ju mouMmeMo jyTpo. HaurH Ha Koju 3aBpIua-
BaMOo JiaH. BpeMe Koje poBOAYMO y THILU-
HU WJIH y CKPOJIOBawy. MHOTe O[/TyKe JOHO-
CHMO, a Ia UX He PETUCTPYjeMO Kao OIIyKe.
JemaH KIMK. JemaH BULEO BUILE. JefHA IIpe-
TopyKa Koja BoAau Ka ciefiehoj. Tako ce rpa-
ou obpasan. Cnoboma usbopa He HecTaje.
Anu mocraje ycioB/beHa OKBUPOM KOjU HE
BHAMMO.

WHpopmaiuja 6e3 mpegaxa

Hexana cMo uH(opManujy Tpaxkuiu. JlaHac
Hac OHa IpOHasnasu. Bectw, mopyke, oba-
BellTema CTHXY U OHJIa Kajia UX He OUeKy-
jemo. TIpocTop 0e3 uHGOpMallKja MocTaje
u3yserak. Kaga Hema mayse, HeMa HU Bpe-
MeHa 3a obpany. MHdopManuja ocTaje Ha
MOBPIIMHM. Peakiirja ona3u 6pske off pasy-
MeBama. bp3rHa Huje KCTO IITO U jacHOoha.

IIpucyTHH, 2 OACYTHH

TenedoH je Ha cTomty. PasroBop Teue. [Tornen
[I0OBpPEMEHO OZJIyTa Ka ekpaHy. Taj KpaTku
[IpeKU[ II0CTaje HoBa HOpMaIHOCT. HucMo y
MIOTIIYHOCTH HU OBZE HU Tamo. [laxma ce
Lieiy, a Ca BOM U KBAJIUTET IIPUCYCTBA. Tex-
HOJIOTHja He YKUZIa OHOCE, ajli Mema Ha-
YUH Ha KOjU y BbUMa yuyecTByjemo. [Ipucy-
CTBO I10CTaje CBeCTaH U360p.

Mepeme cBera

bpoj xopaka. bpoj najkoBa. bpoj mpemiena.
CBe ce MOXKe U3MepuTH. Y 0HO 1ITO Ce MepU
nobuja Ha 3Hauajy. [IpobieM HacTaje Kafa

0poj mocTaHe jeNMHO MEPHJIO BPEOHOCTH.
KBanmuTeT pasroBopa, IybrMHa TeKCTa, 3Ha4aj
norabaja - TemKko ce cBofe Ha Ludpy. He
MO>Ke Ce CBe IITO je BayKHO IpebpojaTy.

HaBuka dp3or cyaa

Kpatke opme mopcTHUy Op3e 3aKibyudKe.
Hacrios ce unTa, TEKCT ce IpecKkouu. KomeH-
Tap ce octaBu be3 mpoBepe.Tako ce cTBapa
YTHCAK ja CMO MHGOPMHUCAHHU, HaKo CMO BU-
JeJIv CaMo TOBPLIMHY. MULJbEE HACTAjE
Iipe YumbeHULa. PasMul/bamkbe 3aXTeBa BU-
1€ Off HEKOJIUKO CEeKYH[IH.

TuiIMHAa Kao OTIIOop

UcxpyunTr obaBelnTea. OCTaBUTH TeJle-
(oH y npyroj mpocropuju. YutaTu 6e3 mpe-
kupa. To BHllle HUje CIy4yajHoCT, Beh omTyKa.
TuLHA HUje 0[CYCTBO TexHOIoruje. OHa je
MIPOCTOP Y KOME MUC/IX MOTY fla Ce TIOBEXKY.
Y BpeMeHy HellpeKU/IHE TOBE3aHOCTH, CII0-
COOHOCT MCK/byYHBaka I0CTaje 00UK CIIo-
ooge.

Or/iena o HaBUKa

AnroputMu yue of Hac. OHU He CTBapajy
Hallle HaBMKe HY U3 Uera- OHU X Iojava-
Bajy. AKo rmienamMo ofipeheHy BpPCTY caapika-
ja, mobuhemo jomr Tora. AKo pearyjeMo Ha
onpeheHe Teme, oHe he ce yenrhe mojaBsbu-
BaTU. TaKo TEXHOJIOTH]ja MTOCTAje OriefaIo.
Anwu ornenano kKoje yBehaBa. OHO ITO Beh
MIOCTOjH Y HallleM HHTEPEeCOBamy 1001ja BU-
IIe IPOCTOPa, BUIlle TOHAB/bAKbA, BULIE Te-
>KMHe. [TuTame HUje 1Ta aJropuraM 3Ha o0
Hama. [IuTame je fa 11 MU 3HaMO IuTa I10-
HaB/baMOo.

S sk sk
KOO

OH He 1nega y tenehoH.
He ckponyje. Pasmuwea.
080 Huje cuka o 3a6UCHOCTIU.
080 je cuka 0 OKpyscervy.
CsaxogHesuua ce Mera WUX0.
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ETHUKA U OAI'OBOPHOCT:

Ko nmocraB/pa mpaBHiIa y CBeTy KOjH
ce mema?

JuiuttianHu ceeili Huje Tpociiop 6e3 3akoHa. OH je
tipocitiop y kome ce fipasua ek obuxkyjy. Pasnuka
je y Tome wilio ce Ta fipasua uecilio goHoce bpsie
Heio willo gpywilieo ciliuiHe ga ux pasyme. TexHo-
noluja Hatipegyje theMToM Koju UHCTOUTHYYUje THeul-
ko Upailie. 3ailio ce Uuiliare eiliuke He H0CTUABHA
HakHagHo, eeh uctliospemeHo ca passojem cuctiema.

Bemrauka HHTeIHMIeHIIMja HUje CAMOCTa/IHH akK-
Tep. OHa (DYHKUHOHHIIE YHYTap OKBHpA KOjH I10-
CTaB/bajy /by — IporpaMepH, KoMIIaHuje, UHBeC-
TUTODH, PEryaaTopu. ANM OJUTyKe KOje JOHOCH
MOTY MMaTH [I0CTIeJHULIE Koje IIpeBasHiase HaMepy
eHMX TBopana. Kajia anropuram ofiydyje o Tome
ko he nobutu kpemut, koja he undopmaruja 6urn
BH/I/bUBA, WK Koju he KaHouIar 6uTH no3BaH Ha
pasroBop, OH IOCTaje Ie0 CUCTeMa Of/IyYyHBamba
KOjH JUPEKTHO yTHYe Ha KUBOTE JbyIH.

ETHyKa guiema He HacTaje 3aTo IITO TeXHOJIOTHja
nocroju. OHa HacTaje OHa Kajia OIrOBOPHOCT I0-
CTaHe HejacHa. AKO a/IropuTaM HalpaBH IPelKy,
Ko je onroBopaH? OHaj Ko je Hamucao kox? Komna-
HHja Koja ra KopucTu? MHCTHUTYIHja Koja ra je of-
obpua? Ui ApyImTBoO Koje je MPUXBATHIIO TaKaB
CHCTeM Kao HopMaraH? [IpaBuia urpe y JUruTa-
HOM CBeTy He MOTY Ce CBeCTH Ha TeXHH4Ke CTaH-
nappe. OHa MOpajy YK/bYYUTH U BpeJHOCHE IPUH-
LIHIIe: TPAaHCIAPEHTHOCT, IPaBo Ha xaiby, Moryh-
HOCT Jby/JICKe HHTEpBEHIIHje.

CucTeM KOjH TOHOCH OfTyKe Mopa buty objam-
BUB. AKO rpal)aHiH He MOXe Ja pa3yMe 3allTo je
ofIyKa JOHeTa, OHJa je MoBepeme HapyIeHo.
TToceOHO OCET/BUBO MIHTakE jecTe MpUBATHOCT. [To-
Jally Cy II0CTaIi CHPOBHHA CaBPeMeHOT IPYIITBa.
CBaKOIHEBHO OCTaB/baMO JUTHTalHe TparoBe —
IpeTpare, JI0OKallyje, HaBHKe, HHTepecoBama. Taj
ckyn mogataka omoryhaBa cucremuma jfa byay
Npeny3HHjH. Al HCTOBPEMEHO OTBapa IHTame

"A

ITIpasuna uipe y guiuitianHoMm ceeilly

Hewma sci-fi kuua. Hema gpamattiuke. Hema HameiliHyiliol Mopanucara.

rpanuIie. [la 1 je cBe mTo je Moryhe IPUKYNHTH
- M OIIpaBJaHO IPUKYIUTH? J]a TH NPUCTaHaK KO-
PHCHHKA 3alCTa 3HAYM WH(POPMHCAHY OILIYKY,
HITH je 4ecTo camo (hopMaaHoCT?

ETHKa BellTauyKe HHTeIHTeHIHje HUje KOUHMIA
nHoBanyje. OHa je yClIOB HeHe JIeTMTHMHOCTH.
TexHomoruja Koja MTHOpHUIIE IpYyITBeHe II0C/Ie-
IuLe MoXe OUTH eUKacHa, ald He U IpaBelHa.
3ato je yrnora perynanuje BaxkHa, ald He U J0-
BO/bHA. JIp)kaBe MOT'Y IOCTaBUTH OKBHpE, alld KOM-
TIaHHuje Mopajy IIpey3eTH aKTHBHY OATOBOPHOCT 3a
cHCTeMe Koje pasBujajy. Jom BaxHHje, rpahann
Mopajy OUTH CBECHH fja JUTHTATHHU CBET HHUje He-
yTpanan mpocrop, Beh cpenuHa y Kojoj ce omnyke
[OHOCe Ha OCHOBY yHaIpel feUHUCAHHX IIpa-
Buia. [Tutame Huje Aa M heMo KOPHCTHTH Bell-
Ta4yKy HHTeJUIeHIH]y. [IuTame je of KojHM ycIio-
BuMa. [la i he crctemu OUTH anaTH KojH OMaxy

JbyAMMa, MM MeXaHU3MH KOjH ayTOMaTH3yjy He-
npaBpy? [a i he KpUTepHjyMH OTyYHBamba GUTH
jaBHO II03HATH, WK CAaKPUBEHH Y CTIOKEHHUM MOJIe-
JMMa Koje HUKO BaH YCKOT Kpyra CTpy4maKa He pa-
3yme? Y KOHAYHMIIH, OITOBOPHOCT OCTaje /by/CKa.
TexHornoryja HeMa HaMepy, HeMa MopaJ, Hema ca-
BecT. OHa M3BpIIaBa 3afjaTKe y CKlajy ca Iapam-
eTpuMa KOjH Cy joj 3ajaTh. 3aTo rpaHHIie He 110-
CTaB/ba anropuTaM. I'paHHIle IOCTaB/ba JPYIITBO.
[IpaBua Urpe y TUTHTaTHOM CBETy MOpajy OHTH
jacHa, TpaHCIapeHTHA U [IO[/I0}KHA jaBHOM HafI30-
py. Y cyIpoTHOM, PU3HKYjeMo fia OfIyKe Koje 00-
JIUKY]y Hally CBaKOAHEeBHILY OyIy OHeTe y CHCTe-
My KOjH He pa3yMeMo 1 He KOHTPOIHIIEMO.
EtHKa Huje npenpeka passojy. OHa je MOICeTHUK
Jla CBaKa TeXHOJIOTH]ja CITy)KH JOBeKy — HITH ra 06-
nukyje. U360p uamel)y te e MoryhaocTy Huje
TexXHUYKH. OH je JPYIITBEHHU.

KO IIOCTABJbA TPAHHUILIE?

JlUruTanHy cucTeMu He QyHKIMOHUINY Y IPaBHOM BakyyMmy. Mako ce yecTo
CTHYe yTHCaK J1a TEXHONIOTHja HaIpeliyje Opike off 3aKOHa, HUjelaH alropuTam
He HacCTaje H3BaH ofipeleHOT perynaTopHor okBHpa. [[uTame HHje Ja 14 rpa-
HHIIe 1ocToje, Behl Ko MX T0CTaB/ba M KAKO Ce OHe Memajy. [IpikaBe MMajy dop-
MaJlHy y/ory y Kpeupawy npaBuia. 3aKoH 0 3alITUTH I0fiaTaka, IIPOIKCce 0
TpaHCIapeHTHOCTH alropuTama, cTaHaaphe y GMHaHCHjCKOM U 3[paBCTBe-
HOM CEKTOPY - CBe TO IOHOCe MHCTUTYLHje. Mel)yTHM, 3aKOH yBeK KacHH 3a
TEXHOJIOIIKOM IpakcoM. [IOK ce jefiaH IPOITHC YCBOjH, CHCTeMH ce Beh Mopy-
bukyjy, a HoBe IpUMeHe 0TBapajy HoBa IUTama. 3aTo ApXKaBHA peryianuja
MoJKe [IOCTaBUTH OKBHUP, ajli He MOJKe TIpeIBUfieTH CBaKy cUTyauyjy. Komma-
HHje Koje pa3Bujajy U IpUMembyjy CHCTeMe BellTauke UHTeJUTeHIIHje UMajy
IVPEKTHH]Y U CBaKOJHEBHY 0JroBopHOCT. OHe OfTy4yjy Koje mozaTke he Ko-
PHCTHTH, Koje KpuTepHjyMe he yrpanutu y Mofierne H Ha Koju HauuH he cricrem
6uTH peficTaB/beH jaBHOCTH. Y IPaKCH, HHTEpHa IpaBH/Ia KOMIIaHH]a 4eCTO
uMajy Behu yTHIaj off hopMaTHHX 3aKOHa, jep YIpaBo YHyTpalllie poLieaype
onpehyjy kaxo he TexHomnoruja GyHKIHOHHCATH. ETHYKM KoJeKcH, 0100pH 3a
TPOLIeHY PU3HKa U MeXaHHU3MH HHTepHe KOHTPOJIe HUCY CIIOPeJHH eJIeMeHTH
- OHH Cy CyIITHHCKH Jle0 OITOBOPHOT pa3Boja.MelyyHaponuu craHnapay npep-
craBbajy TpehH HUBO IOCTaB/bamba rpaHHUIa. [JUrHTaHH CUCTEMH He TI03Hajy
JpXaBHe IpaHHIle, I1a Ce I0CTaB/ba IMTambe yjeqHadaBarmba npaBuia. EBpormc-
Ka peryJaTyBa, HUIHjaTHBe YjelHibeHNX Halyja, CTaHAapay MpoQecHoHa-
HHUX OpraHH3aliuja - CBe TO TeXXHU Ka CTBapamy 3ajeIHHIKOr OKBHpa KOju Ou
omoryhno MHHEMa/He rapaHyje 6e3 063upa Ha reorpadujy. Unak, melyna-
POJHH JJOTOBOPH 3aXTeBajy BpeMe U IIOMUTHYKY BOJbY, IITO MX YHHH CIIOPUM
HHCTPYMEHTOM y OP30M TEXHONOIIKOM OKDYIKEmbY.

3aro HUjelaH aKTep Huje JOBo/baH caM. [IpkaBa 6e3 TEXHUYKOT pasyMeBama
MOJKe JOHETH IPOIIHC KOjH je HellpHMeH/bHB. Kommanwja 0e3 criosbalmer Hajl-
30pa MOXKe 3aHEMapUTH PHU3KKe Y KOPUCT podura. Mel)yHaponsu crasmap-
v 0e3 HaL[MOHAHe HMIIIeMeHTallkje 0CTajy AeKIapaTHBHHU.

OAI'OBOPHOCT UMA UME

TexHomnoruja HeMa HaMepy, HeMa CBecT ¥ HeMa Mopaii. OHa
He IOHOCH OIJTYKe Y eTUHIKOM CMHUCTY — OHA M3BpIIaBa 3afaTke
y CKJ1afy ca lTapaMeTpyuMa Koje Cy joj 3afaiu Jbyau. 3aTo Ofi-
TOBOPHOCT HHKaJla He MOXe OUTH ,aaropuraMcka‘. OHa je
yBeK JbyficKa. Kajia cicTeM HalpaBH Ipeliky, Kajja HeKora He-
MIpaBeJHO UCK/bYYH, PAHTHPA WIK 03HAYH, HUje LOBO/bHO pehu
Ia je ,Tako M3pauyHao mopen‘. Mi3a cBaKor Mojeja CTOjH
HeuMju u300p: Koju mopamy he OUTH KopuiiheHH, KOju KpH-
TEpHjyMHU II0CTaB/beHH, KOjH PU3UILIY IIpuxBaheHH. Taj n3bop
HUje TEXHUYKHA — OH je BpeAHOCHU. OATOBOPHOCT IIOYUHE
OHOT TpeHyTKa KaJia Ce CUCTeM ITyCTH y ynoTpedy. OHa He mpe-
CTaje objaB/bHMBaKkEM YCJI0BA KOpHIIhewa WX (HOpMaTHUM
MIPACTAaHKOM KOPHCHHKA. HampoTHB, yripaBo y peaaHoj MpH-
MeHH I10CTaje jaCHO KOJIKKO Cy OJIIyKe TOHeTe y a3u pa3Boja
Ouse mpoMuiubeHe. JpylITBO HMa MPaBo Ja 3HA KO CTOjH
H3a CHCTeMa KOju yTHYe Ha HeroB JKHBOT. [IuTame je Ko
he cHOCHTH IOC/IeANIIe KaJja TOTPelH.
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MJIageHoBAaukKu I'JIAC

YOBEK Y HEHTPY: Texunonoiuja cayxcu. Ogiyke goHOCUMO MU.

-

TexHomoryja je cpecTBoO, He LIHU/b

Pa3Boj IUTrHUTa/IHUX CUCTEMA YeCTO Ce MpefcTaB/ba Kao He-
n3derkaH TOK HalpeTKa, HellTo IUTO Ce elllaBa caMo of, cebe.
MebhyTuMm, HUjefHa TEXHOJIOTHja HEMA COMCTBEHH Liu/b. OHA
HacTaje 3aTo IITO je HEKO OCMHUCIH, GUHAHCHUPA, Pa3BUje U
MIPUMEHU. 3aTO0 je BaXKHO MOJCETUTH Ce [ja BelllTauka UHTe-
JINTeHIIYja HYje CHJIa Koja yIIpaBba APYIITBOM, Beh CpelcTBO
KOje OPYLITBO KOPUCTH.

CpencTBO MOYKe OUTH KOPHUCHO, aJIX Y IIOTPENTHO yIIoTpedsbe-
Ho. OHO MOXKe ybp3aTH Ipoiiece, moBehaty edUKaCHOCT U
TIPOLIMPUTH NPUCTYT 3HaBY. ICTOBpEeMeHO, MOKe ITpoaydu-
TH HejeIHaKOCTH aKo ce KOpHUCTH Oe3 jacHUX IMpaBuJja. Pas-
JIKa HUje Yy caMOj TEXHOJIOTHjH, Beh y HamMepaMa U ofjTyKa-
Ma OH-UX KOjH je IPUMEY]Y.

YnpaBo 3aTo IUTamwe ,IITa CUCTEM MOXKe" HUje f0BOJbHO. [To-
TpebHO je TTOCTaBUTH U MTUTABE ,UeMY CIIYKHU". AKO ce TeX-
HOJIOTHja KOPUCTH ia TI0jeTHOCTaBU aIMUHUCTPATUBHE MTPO-
uenype, noBeha TpaHCIAPEHTHOCT WJIX IOMOTHE y aHAJIU3HU
CII0>KEHUX TofaTaka, OHA IMOCTaje CaBe3HUK APYIITBA. AKO
ce, MmehyTuM, KOpuCTH De3 jaCHUX OrpaHuYera, MOXKe CTBO-
puTtH ocehaj KOHTpOJIe ¥ [UCTaHIle U3Mehy OITyKe U UOBeKa
Ha Kora ce Ta oJJlyka 04HOCHU.YOBeK OCTaje OHaj KOju ofpe-
byje cmep. OH mocTaB/ba 3afaTak, bupa mapaMeTpe U Mpu-
XBaTa WM 0f10Hja pe3yaTaT. TeXHOJI0THja He TIpey3uMa Ofi-
TOBOPHOCT — OHA je MU3BpllaBa. YIIPaBO Y TOM OLHOCY JIEXKU
CYLITAHA CAaBPEeMEHOT TUTHUTATHOT foda: HallpeAak HUje caM
110 cedbu BpeIHOCT aKo HHje ycMepeH Ka nodpodutu jeynu.Ka-
Ila TEXHOJIOTHjy IToCMaTpaMo Kao Cpe/icTBO, BpahaMo KOHT-
poJsy TaMo IZe joj je MecTo. Tafja JUTUTA/IHU CUCTEMU I10CTajy
Jleo IIMper OKBHPa Y KOME je YOBEK MEPHUJIO CBUX ofJjyKa. He
3aTo IITO ofdUjaMo HHOBAIIH]Y, Beh 3aTo IITO XKeJTUMO [ia OHa
“Ma CMUCaO.

MNAOEHOBAYKM I1AC, 11400 MnaaeHosau, JaHka Katuha 23 063/105-89-05

OAroBOPHOCT je TpajHa

Y cBeTy y KOMe Ce TEXHOJIOTHja Meka Dpke HEro LITO Ce Memwbajy
HaBUKe, JTaKO je TOMUC/INUTH [a je OBOJbHO IPUIATOIUTH CE HO-
BOM aJiaTy. Ay npuiarohaBame HUje UCTO IUTO ¥ pa3yMeBame.
JpyIITBO KOje >KeJIu Ia oCcTaHe CTabWIHO MOpa HCTOBPEMEHO
pa3BUjaTh TEXHUUKE CIIOCOOHOCTH U eTUUKY CBeCT. OrOBOPHOCT
He MOYKbe OHJA Kafia ce MojaBy mpodsieM. OHa MOUHbe MHOTO
paHWje - y TPEHYTKY Kaza ce CUCTeM OCMMUILbaBa, Kaja ce Jie-
(bUHUIITY HETOBY I[U/beBH U rpaHHUlle. CBAKO pellewe Koje yThue
Ha JKUBOT JbyIXU MOPA UMaTH jaCHO YTEMeJbERE: KOME CIIYKH, Ha
OCHOBY KOjHX TojjaTaka (pyHKIIMOHUIIE U KO KOHTPOJIHUIIE Hhe-
TOBY IPUMEHY. JIUTUTATHYA CUCTEMHU MOTY yOp3aTH O[iIyKe, alnu
He MOTy 3aMeHHUTH NpolieHy. Mory aHanusuparu obdpaclie, anu
He MOTy IIpey3eTH MOPaJIHy OATOBOPHOCT. 3aTO je HEOIIXOHO fia
JBYICKY HaZ30D OCTaHE [Ie0 CBAKOT IIpolieca y KOMe alropuTam
r“Ma ynory. He kao opmainHocTt, Beh Kao CyIITUHCKY MeXaHHU-
3aMm rpoBepe. TpajHOCT OATOBOPHOCTH OT7Ie[ia Ce ¥ Y CIPEMHOCTH
Jla Ce Irpellke MPU3HAjy U HCIpaBe. TeXHOJIOTHUja Koja ce He Ipe-
HCIUTYje ITOCTaje 3aTBOPEH CUCTEM. TeXHOJIOTHja KOja Ce IpoBe-
paBa U yHarmpelhyje Iocraje [eo 3pesior APYyIITBa. YIIpaBo y TOj
Pa3/IULIY JIEXXU TPaHulla U3Mehy HEKOHTPOIMCAHOT HallpeTKa U
OATOBOPHOT pa3Boja. BynyhHOCT HUje HeLITO IITO Ce jeTHOCTaBHO
noraba. OHa je mocienuia ofjiyka Koje JOHOCUMO AaHac. AKO
OLTOBOPHOCT OCTaHe jaCHO fehMHUCAHA, aKO YOBEK OCTaHE Me-
PHUJI0 ¥ KOHTPOJIOP MpOIieca, TeEXHOJIOTHja he OUTH CpeiCTBO Ha-
MpeTKa. AKO Ce Ta Be3a NPeKUHeE, PU3UKYjeMO fa U3TyOHuMO I10-
Bepeme KOje je 0CHOB CBaKOTI CTabW/IHOT CUCTEMa. 3aTO OATOBOP-
HOCT HUje TpeHyTHa 0baBe3a, Beh TpajHu npuHUUN. OHA He MPH-
nafa anroputMy. OHa NpuIiaa YoBeKy.
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